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加，加剧了过劳的可能和风险。回归分析的结果表

明，对闲暇时间偏好的程度每降低１个单位，高校
教师过劳程度就会增加０．２１９２个单位。

（２）追求各方面的平衡的性格特质会缓解高校
教师的过劳程度。追求事业成功的性格会使得高校

教师投入更多的工作时间、工作精力，并且多数为

自我驱动型；而追求各方面的平衡的性格会使得高

校教师更倾向于多方面的协调，努力平衡工作和生

活，相比于事业成功，更在意多方面均衡发展，这

对过度劳动具有缓解作用。回归分析的结果表明，

追求各个方面的平衡的性格特质每增加 １个单位，
高校教师过劳程度就会降低０．２６８９个单位。实证结
果验证了前文的分析。

（３）家务挤占闲暇会增加高校教师的过劳程
度。家庭成员之间的家务劳动在一定程度上需要基

于 “组织压力规则”进行分配，时间资源可相对自

由支配的家庭成员可能需要承担较多的家务 （陈惠

雄，２００７）［１８］。与现代社会组织中的各行各业相比，
高校教师是具有显著自由行为特征的职业，因此高

校教师存在承担更多家务工作的可能性。同时，高

校教师在工作上的投入量却并没有因为 “组织压力

规则”较小而减少，调查问卷的结果显示，已婚的

６０３名高校教师中，在工作上投入的时间和精力比
配偶少的仅占１９．４％。家务劳动造成的疲劳不属于
本研究界定的过度劳动研究范畴，但因为教师主要

是脑力劳动者，其劳动过程具有随时性，在进行家

务劳动的时候如果仍然在思索问题，其劳动过程也

属于和工作相关，但具有分割性，即身体的疲劳是

由于家务劳动造成，但心理、脑力的疲劳是由于工

作造成，因此需要辩证的看待家务劳动对高校教师

过劳的影响。有一点是可以肯定的，家务挤占闲暇

导致高校教师不能很好的利用闲暇时间恢复自身认

知资源和缓解工作带来的疲劳，很容易造成认知资

源耗竭、疲劳的蓄积并最终导致过度劳动。回归分

析的结果表明，家务挤占闲暇的时间每增加１个单
位，高校教师过劳程度就会增加０．２６３４个单位。

（４）工作／家庭之间的相互冲突会增加高校教
师的过劳程度。高校教师工作特征导致工作／家庭的
边界较为模糊，角色相互渗透，工作／家庭的冲突使
得高校教师将工作中的压力和不满带到家庭生活中，

导致在非工作时间也无法得到完全的休息和放松，

家庭中的负效应带到工作中，导致工作的过程中效

率低下，只能通过更多的工作时间投入和工作强度

来弥补效率缺口，然而这种疲劳在家庭生活中又得

不到充分恢复，带来认知资源丧失螺旋，加大了过

度劳动的风险。回归分析的结果表明，工作／家庭之
间的相互冲突每增加１个单位，高校教师过劳程度
就会增加０．３２１个单位。

（５）工作／家庭边界的弹性与意愿的不吻合会
增加高校教师的过劳程度。对工作／家庭分离的偏好
程度，以及实际分离程度与知觉分离程度之间较高

的匹配能够带来更高程度的健康状况以及工作家庭

满意感，当工作／家庭边际弹性意愿 （个人需求）

和边际弹性能力 （环境资源）不相匹配时，个体的

紧张感、压力水平和冲突体验更为强烈，因此更有

可能发生工作／家庭冲突 （马红宇等，２０１４）［１９］。偏
好工作／家庭分离程度高的高校教师，但如果实际情
况和感知到的情况是工作／家庭互相渗透，则可能更
容易形成工作／家庭冲突，从而带来角色的冲突、引
发心理和生理上的压力、加剧疲劳的体验和感受，

影响健康状况。回归分析的结果表明，工作／家庭边
界的弹性与意愿不吻合程度每增加１个单位，高校
教师过劳程度就会增加０．１７３８个单位。

（６）距离下次职称评审的时间越远，高校教师
过劳的程度越低。高校教师是劳动力供给行为可自

由安排供给时间的职业，在短期内的供给是以一个

明确的短期收入 （此处的收入既包括物质收入，也

包括精神收入）为收入靶，在没达到收入靶前，收

入边际效用递增，努力动机很强；一旦达到收入靶

后，收入边际效用递减，努力动机开始减弱。这可

以解释高校教师职业生涯的周期型过劳，如面临要

进行职称评审的时候，过劳现象就会凸显，而职称

评上后，可能就有所松懈，因为高校教师职业自由

度和灵活度都较大，因此可以自行调整其努力程度。

回归分析的结果表明，距离下次职称评审的时间每

增加１个单位，高校教师过劳程度就会减少０．１５５５
个单位。

（四）我国高校教师过劳成因的各变量作用效果

通过每个自变量边际贡献的绝对值占所有自变

量边际贡献绝对值总和的百分比来计算各自变量对

因变量的实际作用效果百分比，可以看出：高校教

师过劳的微观层面原因占４５．７２％，中观层面原因
占４３．６４％，宏观层面原因占１０．６５％，从二级分类
来看，工作／家庭关系对高校教师过劳的形成作用效
果最大 （２４．７３％）。从具体变量来看，高校教师过
度劳动成因的主要变量作用效果由大到小的排序分
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